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Uvod

0Od 2000. godine rapidno se odvijaju strukturne promene i glo-
balizacija. Uspe$no korporativno upravljanje u ovim promenljivim i
konkurentnim uslovima zahteva od menadZzmenta:
* razvoj i prilagodavanje kompanije, poslovnih segmenata i funk-
cionalnih strategija,

* brzu i doslednu implementaciju strategija u strateske biznis
planove i

« visok stepen fleksibilnosti i prilagodljivosti promenama u po-
slovnom okruzenju.

Razvoj, prilagodavanje i implementacija strateskih biznis planova
(SBP) zahteva konstantno ponavljanje procesa koji iziskuje potpuno
angazovanje menadzmenta i controllera. SBP treba da opiSe kompanijske
ciljeve i da odredi pravac za dostizanje uspeha tokom nekoliko godina.
On je kao mapa osmisljena za budué¢nost kompanije i stoga je potrebno
da se redovno azurira.

Kompanije imaju sledecu hijerarhiju planova:

. Period Period
Naziv . Fokus
posmatranja izrade
Dugoro¢ni Globalni
g 5do 15 godina  Po potrebi trendovi
plan .
u okruzenju
Jednom u Kupei,
Strateski 2.3 qodine 3 godine, konkurencija,
Biznis Plan g svake godine finansije,
aZuriranje resursi
. ) Svake godine A
BudZet 1 godina od septembra Finansije
Operativni Mesec, Mesetno, .
. . ) Operativa
planovi nedelja nedeljno...

Slika 1: Piramida planova u kompaniji
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